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"Vikraver100 procents engagemang... Nej,
det skulle inte funka med mindre dn en hel-
tidstjanst. Vi erbjuder ju dessutom ratt kandi-
dat fast anstéllning - da borde det vara en no-
brainer att tacka ja for en person av ritta vir-
ket.”

Manga chefer jag triffar inser att arbets-
marknaden i Sverige ar stadd i fordandring,
men nér det giller det egna foretaget eller be-
hoven pa den egna avdelningen uppvisas en
mer konservativ syn, girna kryddad med for-
vantad tacksamhet 6ver ett jobberbjudande...

Men engagemang skapas sillan genom for-
bud mot sidouppdrag. Varfor skulle det vara
mer okej att vara en grymt engagerad oavlo-
nad fotbollstrinare for barnens klubblag dn
att driva ett natverk och hélla arvoderade f6-
reldsningar om dmnen som intresserar ar-
betsgivaren?

Vad ar forresten en 100-procentig tjanst
2017? Vad dr ett sidouppdrag? Hur lyckas vi
hitta den perfekta kombinationen?

Manga talar om gig-ekonomin, dir fasta an-
stallningar ersdtts med nya anstéllningsfor-
mer, fran mikrouppdrag till outsourcing av
hela verksamheter.

Outsourcing ar val inget nytt, tinker du
kanske. Men tidigare outsourcades det som
inte ansdgs vara kirnverksamheten mot kund
-reception, stddning, ekonomi, etcetera. I dag
outsourcas det som inte anses vara kirnverk-
samhet mot anstillda. Anstillda somi sin tur,
ironiskt nog, mer och mer behandlas som
kunder. Hinger dumed?

Tankensvindlar nar man inser att Uber
dr en global taxiverksamhet som inte
ager en enda bil och Airbnb driver
hotellverksamhet virlden 6ver utan
att dga ett enda hotell, eller rum.
Digital teknik och internet later sil-
jare och képare métas med laga
transaktionskostnader, samt skapar
ett fungerande sikerhets- ochre-
kommendationssystem.

Dagens arbetsgivare leverienlika
oforutsagbar framtid som sina an-
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ra tryggast
ra anstalin

70000 - berdknat
underskott av
it-kompetens

till 2022.

ar att
ngsbar

stillda med snabbt skiftande behov av olika
kompetenser. Det kravs flexibilitet for att
kunna hinga med i utvecklingen ndr ménga
jobbmoment automatiseras och digitaliseras.

Samtidigt har attityderna till anstéllningar
fordandrats. Guldklockan dr passé och antalet
anstéllningsar hos samma arbetsgivare blir
farre rent statistiskt. Manga unga suktar efter
trygghet samtidigt som de drommer om frihet
och entreprendrskap.

Trygghetenliggerinte alltid i den fasta an-
stdllningen utaniatt vara anstallningsbar,
detvill sdga att ha en uppdaterad och ef-
terfragad kompetens. Status och fin
tjanstebil har halkat ned pa 6nskelis-
tan, dven bland oss medelalders, till
forman for balans, flexibilitet och
autonomi. Just det ar gig-ekonomins
fundament och ingredienser, och de
kan motverka psykisk ohilsa.
Godarelationer och vitala nit-
verk blir dirmed framtidens
hérdvaluta - for inga relatio-
ner frodas genom patving-
ad lojalitet eller tacksam-
het.
Saslapp gigarnaloss,
men gor det pd hérligt la-
gom svenskt manér.
Hitta som arbetsgivare
en tydlig kompromiss mel-
lan anstillning och egna
uppdrag-da far du pa ko-
pet skickliga projektledare
istort och smatt, okat
engagemang och en-
tusiastiska ambassa-
dorer. m
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